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Perspectivas

Introduccion

A finales del 2022 la mayoria de nosotros tenia claro que el 2023 no iba a ser facil
en materia econdmica, los principales indicadores daban cuenta de la
desaceleracion a nivel global y las proyecciones se estaban corrigiendo a la baja,
sin embargo, varios de esos mismos indicadores se han comportado mejor de lo
esperado, dando cuenta de una “caida” mas controlada.

Para el 2024, las proyecciones dan cuenta de un desempeno economico similar
con una leve caida del PIB global, sin embargo, habra que estar atentos a la
materializacion de los riesgos que presentamos en este informe y que pueden
desviar las proyecciones al alza o a la baja segun sea el caso.

En Colombia la situacion es mas compleja, la variacion del PIB ha sido menor a la
esperada y para el 2024 no se proyectan mejoras sustanciales. De manera
especifica el sector de transporte y logistica termina el 2023 con un nivel alto de
incertidumbre por los aumentos que se puedan dar el proximo afo en materia de
costos, y por las dificultades operativas que se han presentado de manera mas
recurrente este ano, tales como los blogueos de vias y los danhos en
infraestructura.

Desde Defencarga continuaremos acompanando a nuestros afiliados, generando
informacion oportuna para la toma de decisiones, por lo que los invitamos a estar
muy atentos a los informes y publicaciones que les enviamos de manera periodica
y a nuestras circulares.




Contexto internacional

2024

Entorno Global

Como un escenario de “aterrizaje suave”, asi define el Fondo Monetario Internacional-
FMI, lo que paso en la economia global al cierre de 2023, en un entorno en que la
inflacion se reduce, pero sin estancamiento o una gran desaceleracion de la actividad, vy
en concordancia con lo que indicabamos en el informe del afio anterior, de una
desaceleracion mas pronunciada de las economias avanzadas gue de las economias
emergentes.

Son 3 los factores que han condicionado el desempefo econdomico a nivel global
durante el 2023, el primero de ellos la recuperacion del sector servicios que ya casi ha
llegado a su limite, por lo que el proximo afio el crecimiento de las economias orientadas
a este sector posiblemente se debilite, el segundo factor son las politicas monetarias
contraccionistas de los bancos centrales para frenar la inflacion, que han afectado
especialmente el mercado de vivienda, la inversion y la actividad y por ultimo el
aumento del precio de la energia.

De acuerdo con las proyecciones del FMI la economia global crecera un 3% en el 2023 y
para el 2024 la variacion sera del 2,9%, cifras que se encuentran por debajo del
promedio histdrico de crecimiento (2000 a 2019) del 3,8%. Por su parte, el Banco Mundial
es un poco mas pesimista respecto al crecimiento econdmico, proyectando un
crecimiento del 2,1% en el 2023 y del 2,4% en el 2024.

B 2022 B 2023% B 2024*
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Fuente: FMI. *Proyectado

Respecto a la inflacion a nivel global, esta pasara del 9,2% en el 2022 al 5,9% en el 2023,
para llegar el 4,8% en 2024, y seria solo hasta el 2025 que se ubicaria en el rango meta
de la mayoria de los bancos centrales, es decir, por debajo del 4%. En el informe anterior
se proyectaba que para finales del 2023 la inflacion global se ubicara en el 4,1% sin
embargo, dicha proyeccion no se cumplio, en parte porgue el mercado mantuvo las
expectativas de inflacion altas durante todo el afio, y este es un factor determinante
para su comportamiento.
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Un indicador positivo a resaltar a nivel global durante este periodo es el del mercado
laboral, que mantuvo un buen dinamismo especialmente en las economias avanzadas,
esto quiere decir que las tasas de desempleo se conservaron bajas y se dio una
recuperacion del salario real.

Respecto a nuestros principales socios comerciales como Estados Unidos, el ano
anterior los mercados estuvieron atentos a la entrada del pais en una posible recesion o
en el mejor de los casos que su crecimiento se situara cercano al 1%, sin embargo, para
este ano el crecimiento sera del 2,1%, y se espera que para el 2024 sea el 1,5%, con una
inflacion cercana al 3% y unas tasas de interes que podrian mantenerse entre en 5,25% vy
el 5,5% hasta mayo del 2024, cuando se daria inicio a un recorte progresivo, este
crecimiento positivo se basa en la fortaleza del mercado laboral que mantiene unas
cifras de desempleo en niveles del 3,9%, para el 2024 la mayor incertidumbre se centra
en las elecciones presidenciales gue tienen como principales candidatos al actual
Presidente Joe Biden y al ex Presidente Donald Trump.

Por su parte, la Zona Euro preveé un crecimiento del 0,7% en 2023 y del 1,2% en el 2024,
uno de los aspectos positivos del aino pasado fue la correccion de los precios de la
energia, sin embargo, los ojos de los especialistas estan atentos al comportamiento del
sector manufacturero principalmente de Alemania y al enfriamiento del sector servicios,
donde el mayor impulsor es el turismo.

China afronta dificultades en su crecimiento derivadas de la crisis inmobiliaria y el
deterioro de la confianza en este sector, sin embargo, el crecimiento esperado del 2023
seria del 5% dos puntos por encima del 3% que registro en el 2022, y para 2024 se
espera que este se situe en el 4,2%.

Riesgos

Volatilidad de los precios de las m i primas, esta podria aumentar debido al
resurgimiento de las tensiones geopoliticas y las perturbaciones generadas por el
cambio climatico. Hay que estar atentos a un recrudecimiento de la guerra en
Ucrania.

Agravamiento de la crisis inmobiliaria en China, el pais asiatico debe buscar restaurar
la confianza en este sector.

Fragmentacion geoceconomica (de este hablaremos un poco mas a profundidad en
otra parte de este documento)

La inflacion, si bien esta ha disminuido las expectativas a corto plazo aun se situan
por encima de la meta.

Disminucion de las res
deuda y la ralentizac
crisis

Relajacion de las condiciones financieras, especialmente en los paises
que podria generar una revalorizacion del doélar y consecuentemen salidas de
capital.
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Oportunidades

de los pais centradas en la gobernanza, las normativas
>ctor externo gue contribuyan a desbloquear el crecimiento.

arian pre

América Latina

Después de un crecimiento del 4,1% en el 2022, la economia latinoamericana solo crecera
un 2,3% durante 2023 y 2024, de acuerdo a las proyecciones del Fondo Monetario
Internacional, esto se debe al debilitamiento de la demanda en Estados Unidos y China y
a la caida de los precios de las materias primas como el petroleo, el cobre y la soja, pero
también a la caida de la demanda interna.

2. Precios de las principales materias primas
de exportaciéon de ALC?
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Como aspecto positivo cabe destacar que la region ha logrado mantener solidez en sus
sistemas bancarios y poco a poco se ha ido acercando a la meta de inflacion, ademas, el
mercado laboral se ha recuperado llegando a los niveles previos a la pandemia.

Respecto a las principales economias, México espera un crecimiento del 3,2% para 2023
debido a una recuperacion tardia después del Covid, este pais es uno de los que mas
podria beneficiarse de un fendmeno del que hablamos en el informe del afio pasado y es
la relocalizacion de las cadenas de abastecimiento globales o nearshoring, sin embargo,
para que esto se logre de manera exitosa al pais aun le falta hacer importantes reformas.
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En Peru el crecimiento se ha visto afectado por el fendmeno del Nifio, la escasa inversion
privada y la incertidumbre politica, por lo que en el 2023 solo creceria un 1,1% y para el
2024 un 2,7%.

B :2o0u 2022 B 2o023* B 2024*

14 13.3%
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Amé. Latinayel Car  Brasil Colombia Ecuador México Peru
Fuente: FMI. *Proyectado

Principales riesgos que afectan la region

Debil « imiento de la productividad

Bajos niveles de inversion

Rigidez de los mercados laborales

Menor crecimiento de los principales socios comerciales

Mayor volatilidad de los precios de las materias primas

Reaparicion de turbulencias en los mercados financieros de las economias avanzadas
Empeoramiento de las tensiones geopoliticas mundiales

Llegada del fendmeno del Nifo

Oportunidades

Promocion del comercio

La transicion energetica, promoviendo la produccion de minerales y energias verdes
Adopcién de nuevas tecnologias.

Descenso de la inflacion méas rapido de lo previsto

Shocks climaticos menos severos
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‘ Colombia

En el 2023 el pais entré en un periodo de ajuste, despues de la rapida recuperacion que
tuvo la economia post pandemia, sin embargo, y contrario a lo que ocurrio en el entorno
global, la desaceleracion en el pais ha sido méas pronunciada de lo esperado y pasamaos
de estar liderando el crecimiento de America Latina a ubicarnos casi al final de la tabla.

Este “freno” de acuerdo con los principales analistas locales como Fedesarrollo,
Corficolombiana y ANIF se debe a la caida de las ventas del comercio, vy al mal momento
de la construccion y la industria, producto del aumento en las tasas de interes del Banco
de la Republica para controlar la inflacion, y gue generd una contraccion en la demanda
interna superior al 3,7%, esta demanda fue el motor del crecimiento en aflos anteriores vy
gue se compone del consumo de los hogares, el gasto del gobierno y la inversion.

Debido a esto las proyecciones del PIB para el cierre de 2023 se ubican entre el 1,2% vy el
1,4%, para el 2024. Bancolombia y Corficolombiana proyectan una leve caida, como
vemos en el siguiente cuadro.

PIB Colombia Proyectado 2023 2024

Bancolombia 1,2% 0,9%

Corficolombiana 1,2% 1,0%

Fondo Monetario

; 1,4% 2.0%
Internacional

Fuente: Elaboracion propia con datos de Bancolombia, Corficolombiana y el FMI

La inflacion cerro en 9,28%, en un proceso de ajuste mas lento de lo esperado, y para el
2024 los analistas la ubican entre el 5,7% vy el 5,9% sin embargo, el fendmeno del nifo
podria impulsar al alza el precio de los alimentos y hacer que esta cifra sea un poco mas
alta de lo proyectado. De acuerdo con Bancolombia, los sectores mas afectados por el
fendmeno del nifio serian agricultura, energia y abastecimiento de agua, estos ultimos
dos podrian impactar de manera directa a la industria manufacturera y el comercio
minorista de alimentos.

Para el 2024 tambien se preve un deterioro en el mercado laboral, la tasa de desempleo
en el 2024 podria subir del 10 al 11%, a esto se suma a la reforma que se tramitara en el
Congreso el proximo afio en esta materia.

A nivel sectorial Corficolombiana preve para el 2024 un crecimiento del sector
agropecuario del 1%, de minas y canteras del 0,3%, obras civiles 1,5%, las edificaciones
caerian un -4,7%, la industria un -3,3% y comercio un -2,4%.

Ademas, esta entidad resalta que mientras se mantenga la incertidumbre regulatoria la
inversion continuara en niveles bajos especialmente en el sector minero energetico,
aqui sera fundamental que se genere una politica de transicion energetica y se debe
estar muy atento a la evolucion de los precios internacionales.
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Por su parte administracion publica, actividades profesionales, entretenimiento, tendran
un dinamismo positivo pero inferior al del 2023.

Cambio Participacién

Sector 2024 vs 2023 PIB 2023*

Agro -1, {’; 6%

Minas y canteras [ 3.0% 0.3% m 4%

Industria 5% 3% .

Construccién

-

Edificaciones

Obras civiles

Comercio

Comercio minorista y mayonsta

Alojamiento y restaurantes

Transporte

Energia, gas y agua

Comunicacién

Financiero

Act. Inmobiliarias

Act. Profesionales

Admin. Pablica

Entretenimiento

@020 00 20028

PIB

Fuente: Corficolombiana
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‘ Tasa de cambio

Como vemos en el siguiente grafico, la tasa de cambio se ha venido depreciando a lo
largo del afio, con un maximo de $4.989 en enero y un minimo de $3.822 en diciembre,
recordemos que En 2022 alcanzd un valor historico de $5.100. Para el 2024 se proyecta
gue esta se mantenga cercana a los $4.250, con un nivel un poco mas moderado de
incertidumbre que el que se tenia a inicios de 2023, sin embargo, los factores de riesgo
estan latentes.

Comportamiento de la tasa de cambio 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

Tasa de cambio 2022 2023 2024*
Fin de ano 4.808 3.822 4.276
Promedio anual 4,256 4.325 4,251

Fuente: Bancolombia y Banco de la Republica. *Proyeccion Bancolombia

‘ Comercio Exterior

Para el mes de noviembre las exportaciones registran una caida del -14%, impulsadas
por el menor valor de las ventas externas de combustibles, que, sin embargo, solo caen
un 2% en toneladas, esto se debe a la disminucion en un 8% de las toneladas exportadas
de carbon, por su parte las toneladas exportadas de petroleo y sus derivados acumulan
un aumento del 5,5%.
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Esta tendencia continuara este ano, Bancolombia proyecta una caida del valor de las
exportaciones del -4% y de las importaciones del -5%, pero las toneladas movilizadas se
mantendran en niveles similares a los de este afo, esto debido a los factores
mencionados anteriormente como el bajo crecimiento a nivel global que hara que los
precios del carbodn, el cafée y el ferroniguel tiendan a la baja, v en relacion a las
importaciones, la disminucion se dara por la caida de la demanda interna a nivel de los
hogares y de menores inversiones en maquinaria y equipo por parte de las empresas.

Proyecciones C. . 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Exportaciones (US$
FOB)

$41.390 | $57.059 | $49.035 | $406.885 | $48.392 | $49.448 | $50.890

Variacion
e 38% 14% 4% 3% 204 3%
exportaciones

Importaciones (USS$
CIF)

So6L101 | $77.413 | $61.298 | $57.949 | §59.583 | §60.240 | $62.530

Variacion = : = :
- . 27% -21% -5% 3% 1% 404
importaciones

Fuente: Elaboracion propia con datos de Bancolombia

Tasa de interés

Contrario a las principales proyecciones del mercado que esperaban que el Banco de la
Republica mantuviera la tasa de interées estable en el 13,25% hasta el segundo trimestre
del 2024, esta entidad tomo la decisiéon de bajar 25 puntos basicos en el mes de
diciembre e iniciar asi el recorte de las mismas. La proyeccion para fin de afio es que
esta se situe cerca del 8%.

| Petroleo

Para el afio 2023 el petroleo ha tenido un precio promedio de $83 dolares por barril,
valor inferior al promedio del afio pasado que fue de $101 ddlares. Esto explica, lo que
velamos en el apartado de comercio exterior respecto a la caida en valor mas no en
toneladas exportadas de este combustible.
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Precios internacionales del petroleo - promedio mensual
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Durante 2023 en el pais, la produccion aumento un 3% en promedio, respecto al 2022,
estabilizdndose alrededor de 775 mil barriles diarios, como vemos en la gréafica siguiente.

Produccion de petroleo en el pais

790 783 787 782 -
780
770
760
750
740
740 740
730
720
710 .. .
o o o - o o o o o v © o Fuente: Elaboracion propia
= T = - = = & i = o [t
g ; E z g _5, 3 2 _g ] .E "‘E con dates de Campetrol
e 2 = & 2 o B 2
[+ | O g .
3 z =
e 2022 e 2023
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Precio del Brent USS 100,8 84 86 79 75 72
Fuente: Bancolombia
Para este ano el precio del petroleo se PRODUCCION DE CRUDO DE LA OPEP
ubicaria en un promedio de USS$85, valor 37
similar al del 2023, ya que a pesar de la 35

desaceleracion econdmica a nivel global
que se traduce en una caida en la
demanda, esta se preve como moderada,
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mantener los precios altos vy la
produccion en Estados Unidos esta
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Cadenas de abastecimiento
globales

En este apartado hablamos de la estabilizacion de los fletes maritimos durante 2023,
llegando incluso en octubre a estar por debajo de los USS$1.440, el valor mas bajo
después de la pandemia, tambien hicimos referencias al radar de tendencias logisticas
de DHL publicado nuevamente en el 2022 y que continua vigente este afo (los invitamos
a leerlo nuevamente).

2024

Drewry World Container Index (WCI) - 14 Dec 23 (US$/40ft) Para este afo queremos hacer
00 énfasis en una tendencia que podria

consolidarse y que afecta de
2,200 manera directa a las cadenas de
» 000 abastecimiento, gue es la
- fragmentacion geoceconomica, y que

se derivo principalmente de la
1,600 invasion Rusia en Ucrania. El Fondo
Monetario Internacional, sefala que

1,400
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Esta entidad sefala que estas materias Fragmentacion del mercado
primas, los minerales criticos para la Las restricciones al comercio de materias primas se intensificaron
transicion verde y determinados en 2022.
7 Numero de intervenciones comerciales, por sector
productos agricolas, son muy tindices, 2016-19 = 100)
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podria generar turbulencias en los == Agriculiure e Energia
mercados, por ejemp|0, de 600 Minerales — Todos los bienes
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en la oferta de vehiculos eléctricos al

2023. Para mitigar estos riesgos los -

paises estads buscando  adoptar

medidas que minimicen los impactos -

economicos, como la diversificacion -

de las fuentes de suministro y mayor

inversion en la extraccion minera vy si 0.

bien esta es una tendencia que viene

en proceso de consolidacion y podria 5
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Si en anos anteriores nos enfocamos en deficiencias de infraestructura de puertos y
patios de contenedores, que generaron altas dificultades al sector, este afo la lupa esta
puesta en las vias del pais, debido a los constantes cierres por fallas o por fendmenos
naturales, sumado a los bloqueos por parte de comunidades.

Una gran parte de este problema se debe a la EJECUCION PRESUPUESTAL EN INVERSION
caida de la inversion desde el Gobierno Nacional DEL INVIAS
en la construccion de carreteras, subsector que

para el tercer trimestre del afio acumula una = 100
variacion negativa del -15% frente al mismo é
periodo del afo anterior. De acuerdo con % 80
Corficolombiana, el PIB  del sector de 3
infraestructura se encuentra en un nivel 45% s ©
inferior al observado en 2019 y la contraccion E
para este afio seria del 12,5% y para el 2024 solo E *»
tendria un leve repunte. & =
g 2
Esto se debe, como vemos en el grafico, a la baja g
ejecucion presupuestal en inversion del INVIAS v a L o 9 9E9QoQQ L@ e
la desaceleracion en el ritmo de ejecucion de los % % g E < 1,3 3 é E ‘:if ?_J %
proyectos 4G. A b 8938
b7t =

Para el préoximo afio se espera que la inversiéon en Acumileds 2023
infraestructura relacionada con obras civiles se
reactive parcialmente impulsada por el inicio de
algunos proyectos 5G, el Metro de Bogota vy la

construccion de vias terciarias.

Acumualda 2022

Acumualda 2021

Acumulada promedio 20132019

Fuente: Corficolombiana

| Sector

El sector de transporte, por ser transversal a la economia se ve afectado de manera
directa cuando el ciclo de crecimiento se contrae como esta pasando en la actualidad,
para el tercer trimestre del affo el PIB de transporte y almacenamiento cae un -3,9% en
relacion con el mismo periodo del afic anterior, esto impulsado principalmente por la
caida del -2,1% en transporte terrestre y por tuberias, del -6,7% en transporte aereo y del
-13,6% en almacenamiento y actividades complementarias al transporte. La proyeccion
que tiene Corficolombia es que el PIB de transporte se contraera un -0,4 al cierre del
2023 y un -1,5% el proximo ano.

Por otro lado, al revisar la informacion registrada en el RNDC, encontramos que el
numero de toneladas movilizadas entre enero y noviembre crece un 0,2% en relacion al
ano anterior y los viajes realizados varian un 6,81%. Esto como lo hemos explicado en
ocasiones anteriores se deriva en primer lugar del inicio de registro de los viajes
urbanos en la herramienta, pero también en un numero mayor de viajes en vehiculos de
menor capacidad, ya que como lo expresaron algunas empresas, los clientes buscando
disminuir sus costos de almacenamiento y aumentar su flujo de caja, o por menores
niveles de ventas, estan haciendo pedidos mas pequefnos y con mayor frecuencia, lo que
plantea importantes retos a las organizaciones.



Defencarga
2024

Y es que tal como lo registramos en el informe de perspectivas el afo anterior, nuestras
empresas afiliadas proyectaban para 2023 un numero de operaciones muy similar al ano
2022, es decir, no crecer o hacerlo en porcentajes muy peguenos, al volver a consultar
con ellas, dicha proyeccion se cumplic no solo en volumen movilizado sino también en
facturacion, ya gque en su mayoria senalaron gue no crecieron o incluso cayeron
respecto al afio anterior. Para el 2024 el promedio esperado de crecimiento es de 5%, sin
embargo y a diferencia de otros periodos identificamos una alta heterogeneidad en las
respuestas, encontrando compafiias mas conservadoras que piensan en una variacion
del 1 o 2% y otras, especialmente empresas de transporte que proyectan unos
crecimientos un poco mas altos pero apalancados en proyectos especiales, prestacion
de nuevos servicios o aumentos de los costos, es decir un crecimiento via precio.

En este punto queremos resaltar algunos aspectos operacionales claves para las
empresas durante el ano pasado y este que avanza. El primero de ellos tiene que ver con
las dificultades que tuvo que afrontar el sector en lo relacionado con la infraestructura
del pais, el mal estado de las vias, los constantes bloqueos por parte de comunidades y
el avance lento de las obras que generaron demoras y por ende sobrecostos al sector.

En segundo lugar, e indagando por el tema de aumento de costos para el proximo ano
encontramos que las empresas de transporte proyectan un crecimiento entre el 15 y el
22% de sus costos, esto basado en el aumento anunciado por el Gobierno Nacional de
los peajes, y del 12% del salario minimo y por el alza anunciada en el valor del ACPM, este
ultimo genera el mayor nivel de incertidumbre. Habra que esperar el desarrollo de la
Mesa Tecnica y las decisiones que se tomen en esta materia, porgue un aumento en los
costos de transporte tiene un impacto directo en la inflacion, pero el Gobierno tiene el
objetivo de cerrar la brecha en el fondo de estabilizacion de combustibles.

En tercer lugar, un aspecto que encontramos también muy relevante en la conversacion
con nuestros afiliados, y es en lo referente a la implementacion de proyectos de
productividad, ya que el ano anterior, las empresas de una manera mas timida o
moderada nos hablaron de las iniciativas en curso, la mayoria relacionadas con temas de
tecnologia como implementacion de software o desarrollo de aplicaciones.

Para este ano, el portafolio de proyectos en marcha es mucho mas variado, desde la
compra o adecuacion de vehiculos para prestar servicios diferenciales o para aumentar
el nivel de ocupacion, hasta el rediseno de la red de distribucion, es decir, las empresas
en su mayoria tienen en marcha un amplio portafolio de proyectos con miras a aumentar
la productividad y mitigar la caida en las ventas y el aumento de los costos. Otras
iniciativas mencionadas fueron: modelos de logistica colaborativa con los clientes e
incluso con competidores directos, descentralizacion de la produccion, optimizacion de
portafolios y niveles de inventario, agendamiento de citas, uso de robots, inversiones en
magquinaria y software de trazabilidad.

Para finalizar este capitulo, no podemos dejar de hablar de la publicacion este afio de
los indicadores importantes para el sector, el primero de ellos, el indice de desempero
logistico del Banco Mundial, en el que el pais cayd 8 puntos, y la Encuesta Nacional de
Logistica - ENL, publicada por el Departamento Nacional de Planeacion en la que el
costo logistico aumento del 12,6% al 17,9%, esto da cuenta que el sector aun tiene
muchas oportunidades de mejora y que los retos siguen siendo complejos.
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‘ conclusiones

El 2024 se proyecta como un afic igual de complejo que el 2023 a nivel global y local, sin
embargo, las expectativas para los ultimos meses son mas positivas y se espera gue en
el 2025 la economia retome la senda positiva de crecimiento, esto siempre y cuando se
logre controlar la inflacion.

En Colombia se puede decir que hay unos niveles mas altos de desconfianza e
incertidumbre debido a las medidas que pueda tomar el Gobierno Nacional en aspectos
como la reforma laboral y la explotacion de hidrocarburos, por lo que habra que esperar
el tramite que se de en el Congreso de las diferentes iniciativas.

A nivel sectorial, las empresas estan enfocadas en aumentar la productividad, de cara a
los complejos desafios que tiene el sector, en materia de infraestructura, costos y caida
de la demanda. Desde Defencarga siempre hemos insistido en que la prestacion de
servicios de alto valor agregado impacta de manera directa el crecimiento y la
perdurabilidad de las empresas, lo que cobra aun mas relevancia en el entorno actual.
La invitaciéon nuevamente es a estar atentos al comportamiento de las diferentes
variables mencionadas en este informe y a toda la informaciéon que como Gremio les
podemos ofrecer para que la toma de decisiones se de con base en datos y de la
manera por oportuna posible.

Defencarga

Juntos por el pais
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